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Objet de Pacte : MODIFICATIONS STATUTAIRES (MISE EN CONFORMITE DES STATUTS-
STATUTS COORDONNES) -
SIEGE SOCIAL -
NOMINATION, DEMISSION, RENOUVELLEMENT DES MANDATS
D’ADMINISTRATEUR

Extrait du proces-verbal de 'assemblée générale du 8/12/2020:

L'Assemblée générale extraordinaire du 8 décembre 2020 a acté I'adaptation de 'adresse du siége social
en complétant celle-ci d'un numéro de boite.

L'adresse du siége social est dorénavant la suivante :

Boulevard de {a Woeluwe 42 botte 3 a 1200 Bruxelles.

A la suite de l'entrée en vigueur du nouveau Code des Sociéiés et Associations (CSA) au 1er janvier
2020, I'Associaticn est tenue de metire ses statuts en conformité.

Outre la mise en conformité des staiuts par rapport au CSA, le nouveau projet de statuts reprend
également guelques adaptations et/ou modifications notamment pour mieux correspondre & la réalité du
fonctionnement de P'association. Quelques dénhominations ont également été corrigées comme PIARC vs
AIPCR, Tribunal de [Entreprise vs Tribunal du Commerce.

Les principales adaptations etfou maodifications a la version des statuts de 'Association belge de la Route
parue au Moniteur belge du 21 mai 2012, sont détaillées ci-dessous :

Article 1 : le statut bilingue de lassociation a été précisé.

Article 2 : Fadresse du siége social a été complétée avec un numéro de bofte,

Article 10 : un article relatif au registre des membres et aux modalités de consultation des documents a été
ajouté.

Article 11 1 e nombre maximum de procuration dont un membre peut &tre porteur & 'Assemblée générale
a &té précisé.

Article 13 : le délai de tenue de FAssemblée générale ordinaire a été prolongé et la possibilité d'inviter des
personnes a 'assemblée générale a &té prévue,

Article 16 : les guorums spécifiques de présences et de votes ont été précisés.

la possibilité de réunir lAssemblée générale de maniére virtuelle a été prévue.

Article 19 : la composition du conseil d'administration et la répartition des administrateurs selon chague
groupe ont &té précisées.

Article 21 : la désignation des administraieurs se fera a la majorité absaolue et non plus a la majorité
simple.

Article 22 : des précisions ont été indiquées concernant la démission, la révocation et la suspension d'un
administrateur.

Article 24 . les modaliiés relatives aux réunions du Conseil d'administration ont été précisées.

Article 25 ; la possibilité pour le Conseil d'administration d'inviter des persornines 4 ses réunions a été
instaurée.

Mentionner sur la derniére page du Volet B:  Aurecto: Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes

ayant pouvoir de représenter la personne morale 4 'égard des tiers
Ay verso : Nom et signature (pas applicable aux actes de type « Mention »).
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Article 26 : les modalités de vote au sein du Conseil d'administration ont &té ajoutées.

la possibilité de réunir le Conseil d’administration de maniére virtuelle a été prévue.

Article 29 : un article relatif & la responsabilité des administrateurs a été prévu.

Article 30 : des précisions ont &té apportées quant a la fin du mandat de la personne habilité 4 représenter
l'association.

Article 31 : des précisions ont été apportées quant & la fin du mandat de la personne habilité pour la
gestion journaliére de I'association.

Article 32 : un article relatif 4 la signature des documents a été ajouté.

Article 33 : un article concernant la publication des actes relatifs & la nomination ou a la cessation des
fonctions des administrateurs, des personnes déléguées a la gestion journaliére et des personnes habilitées &
représenter 'association a été prévu.

L'assemblée générale extraordinaire du 8 décembre 2020 décide d'adopter a 2/3 des voix des membres
présents ou représentés les statuis coordonnés tels que libellés ci-aprés et qui remplacent ceux qui étalent
précédemment en vigueur et sont conformes 3 la loi du 23 mars 2019.

Statuts coordonnés:
TITRE i : NOM - SIEGE - BUT - DUREE
ARTICLE 1 - Nom

L'association a le statut d’une association sans but lucratif. L’association est bilingue frangais/néerlandais.
En frangais, sa dénomination est ;: Association belge de la Route, en abrégé : ABR,
En néerlandais, sa dénomination est : Belgische Wegenvereniging, en abrégé : BWV.

Cette dénomination doit figurer dans tous les actes, factures, annonces, publications, leltres, notes de
commande et autres documents émanant de l'association, et &tre immédiaiement précédée ou suivie des
mots "association sans but lucratif" ou de Fabréviation "ASBL", avec l'indication précise de 'adresse du siege
de l'association, de I'abrégé « RPM » suivi du nom de la région od se trouve le siége social et du numéro
d'entreprise.

ARTICLE 2 - Siége

Le stége de ['Association est établi au Boulevard de la Woluwe 42/3 & 1200 Bruxelles, en région de
Bruxelles-Capitale.

Il peut &tre déplacé, par décision du Conseil d'administration, en fout autre endrcit de la Région
bruxelloise, pour autant que pareil déplacement n'entraine pas la modification des statuts en veriu de la
réglementation linguistique applicable. Le Conseil d’'administration s'acquitiera des formalités de publication
requises endéans les trente jours.

81 en raison du déplacement du siége la langue des statuts doit &tre modifiée, seule 'assemblée générale
a le pouvoir de prendre cette décision moyennant le respect des régles prescrites pour la modification des
statuts.

ARTICLE 3 - But

L'association a pour but, dans ie cadre du développement durable ;

~d'entreprendre toutes activités et actions que le Comité national de ['Association mondiale de la route
(PIARC) doit réaliser en tant que membre de cette association;

-de promouvoir fouf progrés dans [a consfruction et l'enfretien des routes, la sécurité routigre ef
I'exploitation des routes;

-de promauvoir et de coordonner toutes ses initiatives en matiére d'image du secteur routier, de mobilité et
de circulation routiére;

-d'assurer une coopération aussi étroite que possible entre tous les techniciens, praticiens et usagers de la
route;

-d'assurer une coopération internationale.

En vue de réaliser ces buts, I'association :

-représente PIARC en Belgique;

-organise la participation aux activités de PIARC;

-assiste |le secrétariat général de PIARC dans ses actions dirigées vers la Belgique;

-organise périodiquement des congrés belges de [a route et des journdes d'études spécifiques;
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-publie des mémoires, comptes rendus, rapports, périodiques et tous documents touchant & son domaine
d'activite.

De la sorte, l'association poursuit les buts de I' a.s.b.l. « Comité national belge de [I'Association
internationale permanente des congrés de la route» et de l'a.s.b.l. «Association royale permanente des
congrés belges de la route» auxguelles elle succade.

L'association peut accomplir toutes les activités se rapportant directement ou indirectement 2 la réalisation
de son but, en ce compris des activités commerciales et lucratives, dont le produit sera en tout temps affecté
4 la réalisation dudit but. Elle peut également préter son concours et s'intéresser a toute activité similaire a
son but ou pouvant 'aider a la réalisation ou au développement de son but.

ARTICLE 4 - Durée

L'association est créée pour une durée indéterminée, mais peut cependant étre dissoute a fout moment
par décision de 'assemblée générale.

TITRE Il : MEMBRES
ARTICLE & ~ Catégories de membre

L’association se compose uniquement des membres effectifs, aussi dénommés ci-aprés « membre » ou «
membres », Leur nhombre minimal est fixé a deux.

Les membres sont répartis en frois catégories :

- les membres institutionnels, ¢.-a-d. les délégués de 'Etat fédéral et des Régions;

-les membres collectifs, c.-a-d. les délégués des collectivités lccales, organismes publics ou d'intérét
public, associations scientifiques, techniques ou professionnelles, entreprises commerciales ou industrielles,
eic.;

- les membres individuels.

Les membres jouissent de la plénitude des droits accordés aux membres par la loi et les présents statuts.
ARTICLE 8 — Modalités d'adhésion d’un membre

Toute demande d'adhésion comme membre doit &re adressée par écrit au conseil d’administration. Le
conseil d'administration décide souverainement de I'adhésion de nouveaux membres. Le vole se réalise a la
majorité simple.

La décision d'admission ou de refus est sans appel et ne doit pas étre motivée par le conseil
d'administration. Elle est poriée a la connaissance du candidat par écrit.

ARTICLE 7 — Cotisation annuelle

Les membres sont tenus de payer une cotisation annuelle. La cetisation est due au moment de l'adhésion
et ensuite chague année,

Le montant de cette cotisation est fixé, chague année et pour chaque catégorie de membres effectifs, par
I'assemblée générale. Il ne pourra éire supérieur 4 25.000 EUR.

ARTICLE 8 — Démission, suspension, exclusion d’'un membre

Tout membre est libre de se refirer a tout moment de l'association en adressant sa démission au conseil
d'administration par écrit.

Est réputé démissionnaire le membre qui ne paie pas la cotisation prévue, dans le mois du rappel qui lui
est adressé par éctrit,

l.e membre qui cesse d'exercer la fonction ou perd la qualité en vertu de laquelle il a été admis dans
Fassociation est également réputé démissionnaire en cette qualité.

L'exclusion d'un membre effectif ne peut &tre prononcée que par ['assemblée générale réunissant au
maoins les deux tiers de ses membres présents ou représentés, 4 la majorité des 2/3 des voix des membres
présents ou représentés. Le conseil d'administration peut suspendre, jusqu'd décision de l'assemblée
générale, les membres qui se seraient rendus coupables d'infraction grave aux statuts ou aux lois.

L'exclusion d'un membre effectif requiert les conditions suivantes ;

1. la convocation réguligre d'une assemblée générale ol tous les membres effectifs doivent é&fre
CONVOQuEés ;

2. la mention dans l'ordre du jour de 'assemblée générale de la proposition d'exclusion ;

3. [a décision de I'assemblée générale doit &tre prise & [a majorité des 2/3 des voix des membres effectifs
présents ou représentés, avec au moins deux fiers des membres présents ;
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4. le respect des droits de la défense, c'est-a-dire 'audition du membre dont l'exclusion est demandés, si
celui-ci le souhaite ;

5. la mention dans le registre de I'exclusion du membre effectif.

En cas d’'exclusion, le respact du droit & la défense implique que le membre qui va étre voté a Pexclusicn
regoit un courrier personnel Finvitant & venir exercer son droit & la défense & 'assemblée générale concerné
et qu'il soit indiqué au procés-verbal de I'assemblée générale si ce membre s'est ou non défendu.

Toute décision concernant une personne devra impérativement étre prise par vote secret.

La qualité de membre se perd automatiquement par le décés ou, s'il s'agit d'une personne morale, par la
dissolution, [a fusion, la scission, la nullité ou la faillite.

ARTICLE 9 — Droiis des membres

Le membre démissionnaire, suspendu ou exclu, ainsi que les héritiers ou ayants droit du membre décédé,
n'ont aucun droit sur le fonds sacial de Fassociation. lls ne peuvent réclamer ou requérir, ni relevé, ni reddition
de compte, ni apposition de scellés, ni inventaires, ni le remboursement des cotisations versées, ni de reprise
de leur apport.

ARTICLE 10 — Registre des membres

L'association doit tenir un registre des membres effectifs, sous la responsabilité du conseil
d'administration.

Toutes décisions d'admission, de démission ou d'exclusion de membres effectifs sont inscrites au registre
4 la diligence du conseil d'administration endéans les huit jours de la connaissance que le conseil a eue de la
ou des modifications intervenues.

Tous les membres effectifs peuvent consulier, au siége social de 'association, |le registre des membres
effectifs, ainsi que tous les procés-verbaux et décisions de I'assemblée générale, du conseil d'administration
ou des personnes, occupant ou non une fonction de direction, qui sent investies d'un mandat au sein ou pour
le compte de l'association, de méme que tous les documents comptables de l'association, sur simple
demande écrite et motivée adressée au conseil d’administration. Les membres effectifs sont tenus de préciser
les documents auxquels ils souhaitent avoir accés. Le conseil d’administration convient d'une date de
consultation des documents avec les membres effectifs. Cefte date sera fixée dans un délai d'un mois & partir
de la réception de la demande.

TITRE Ill : ASSEMBLEE GENERALE
ARTICLE 11 — Compositicn

L'Assemblée générale est composée de tous les membres effectifs et est présidée par le président du
cohseil d'administration ou, en cas d'empéchement, par le vice-président avec le plus d’ancienneté a
l'association, par le second vice-président ou par 'administrateur présent ayant le plus d'ancienneté.

Un membre peut toutefois se faire représenter a 'assemblée générale par un autre membre.

Un membre peut &tre porteur de maximum trois procuration.

La répariition des voix & 'assemblée générale se présente comme suit :

~les délégués de I'état fédéral, & savoir les représentants du ministre fédéral qui a les matiéres
concernées dans ses attributions, ont droit ensemble & cing voix ;

- les délégués de la Région flamande ont droit ensemble & dix voix ;

- les délégués de la Région wallonne ont droit ensemble a dix voix ;

- les délégués de la Région de Bruxelles-Capitale ont droit ensemble 4 dix voix;

-~ chagque membre collectif a droit & trois voix ;

- chagque membre individuel a droit 4 une voix.

ARTICLE 12 — Compétences

L'assemblée générale est uniquement compétente dans les matiéres suivantes :

- la modification de statuts ;

- la nomination et révocation des administrateurs ;

- [a nomination et la révocation des commissaires et ia fixation de leur rémunération dans le cas ol une
rémunération est attribuée ;

- la décharge & octroyer annuellement aux administrateurs et aux commissaires ;

- la nomination et la révocation des controleurs des comptes et la fixation de leur rémunération dans le cas
ol Une rémunération est atiribuée ;

- la décharge & octroyer annuellement aux controleurs des comptes ;

- I'approbation des budgets et des comptes ;
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- la dissolution volontaire de ['association ;

- I'exclusion <’'un membre de Fassociation ;

- la transformation de I'association en une autre forme juridique ;

- [a décision de [a destination de I'actif en cas de dissolution de 'association ;
- tous les cas ol les présenis statuts I'exigent.

ARTICLE 13 — Convocation a FAssemblée générale ordinaire

Tous les membres effectifs sont convoqués a I'assemblée générale ordinaire, une fois par an, dans ie
courant du premier semestre qui suit la cléture des comptes.

Le conseil d’'administration peut inviter toute personne & assister a tout ou partie de I'assemblée générale
en tant qu'observateur ou consultant.

Toute proposition sianée par un vingtiéme des membres effectifs au moins doit &tre portée a 'ordre du jour
de l'assemblée générale suivante.

ARTICLE 14 — Convocation a FAssemblée générale extracrdinaire

Une assemblée générale extraordinaire peut étre réunie & tout moment par décision du conseil
d'administration. Les modalités et délais de convocation sont les mémes que caux prévus pour l'assemblée
générale ordinaire.

L'assemblée générale exiraordinaire doit également éire convogquée par le conseil d’administration
lorsgqu'un cinquiéme au moins des membres effectifs en fait la demande écrite. Dans ce dernier cas, le conseil
d'administration convoque l'assemblée générale dans les 21 jours de la demande de convocation.
L'assemblée générale se tient au plus tard le quarantiéme jour suivant ceite demande.

ARTICLE 15 — Modalités de convocation

Pour &tre valables, les convocations & l'assemblée générale doivent étre signées et envoyées par le
président ou par un administrateur désigné par le conseil d'administration. La convocation doit préciser fa
date, Fheure, le lieu et Fordre du jour, Tous les membres effectifs doivent élre convogués par courrier
ordinaire, par courrier électronique ou par letire recommandée au molns quinze jours francs avant la date de
celle-ci.

Les sufets qui ne figurent pas a 'ordre du jour ne peuvent en aucun cas &tre traités. Le point "divers” ne
recouvre que des communications dont la nature ne demande pas de vote,

ARTICLE 16 — Délibération et quorum

L’assemblée générale délibére valablement quel que soit le nombre de membres présents cu représentés,
sauf dans les cas ol la loi du 23 mars 2019, exige un quorum de présences et un quorum de votes.

Dans les cas ordinaires, les décisions sont prises a la majorité simple des voix des membres présents et
représentés.

Ceci s'applique dans les cas ol les statuts ou la loi du 23 mars 2019 ne prévoient pas d’autres majorités
spéciales :

- modification statutaire : guorum de présence de 2/3 des membres présents ou représentés — quorum de
vote de 2/3 des voix des membres présents ou représentés ;

- modification du but de 'ASBL : quorum de présence de 2/3 des membres présents ou représentés —
quorum de vote de 4/5 des voix des membres présents ou représentés ;

- exclusion d'un membre : quorum de présence de 2/3 des membres présents ou représentés — quorum de
vote de 2/3 des voix des membres présents ou représentés ;

- dissolution de PASBL : quorum de présence de 2/3 des membres présents ou représentés — quorum de
vote de 4/5 des voix des membres présents ou représentés.

Si le quorum de présence nest pas atteint, une deuxiéme assemblée générale peut étre convoquée. Les
décisions de cefte assemblée générale seront valables, quel que soit le nombre de membres présents. La
deuxiéme assemblée générale pouira avoir lieu au minimum 15 jours francs aprés la premiére assemblée
générale.

En cas de pariage, la voix du président ou de la personne gui le remplace est prépondérante.

Les votes nuls, blancs ainsi que les abstentions ne sont pas pris en compte pour le calcul des majorités.

En cas de circonstances exceptionnelles, Fassemblée générale pourra se réunir de maniére virtuelle par
tout moyen de vidéo-conférence permettant llidentification de chacun et une délibération effective.
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ARTICLE 17 - Publications

Teute modification aux statuts ou décision relative a la dissolution doit &tre déposée, dans les trente jours,
au greffe du tribunal de T'entreprise pour publication aux "Annexes du Moniteur belge™.

ARTICLE 18 — Procés-verbal

Chaque réunion fait I'objet d’'un procés-verbal. Celui-ci est signé par le président et un administrateur et
consigné dans un registre réservé a cef effet. Ce registre peut &ire consulté par les membres au sidge de
Passociation. Des extraits peuvent en &tre signés valablement par le président et un administrateur ou, en
I'ahsence du président, par deux administrateurs.

Les décisions sont éventuellement portées a la connaissance de tiers intéressés, par lettre ou par
publication dans la presse, aprés demande écrite au conseit d'administration.

TITRE IV : LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
ARTICLE 19 - Composition

L'association est administrée par un conseil d'administration composé au minimurm de 15 administrateurs
et en nombre maximum repris comme suit :

- trois représentants de I'administration de la Région flamande qui a les matiéres concernées dans ses
attributions;

- trois représentants de l'administration de la Région wallonne qui a [es matiéres concernées dans ses
attributions;

- trois représentants de l'administration de la Région de Bruxelles-Capitale qui a les matiéres concernées
dans ses attributions;

- un représentant de 'administration fédérale qui a les matiéres concernées dans ses attributions;

-sept administrateurs représentant les communes et les institutions publiques, parastatales ou
pararégionales, ainsi que les institutions d'intérét public;

-onze administrateurs représentant le secteur privé (bureaux d'étude, entrepreneurs, fournisseurs,
fédérations professionnelles, ...);

-le représentant belge au Comité exécutif de PIARC, qui est administrateur és qualités.

Simultanément a la nomination des administrateurs, 'assemblée générale désigne, pour chaque nouvel
administrateur, un suppléant qui peut représenter un autre administrateur de la méme catégorie aux réunions
du Conseil d’administration en cas d’absence de cet administrateur et sur procuration de celui-ci.

Lorsquune personne morale assume un mandat de membre d'un organe d'adminisiration cu de délégué a
la gestion journaliére, elle désigne une personne physique comme représentant permanent chargé de
I'exécution de ce mandat au nom et pour le compte de cetle personne morale. Ce représentant permanent
doit satisfaire aux mémes conditions que la personne morale et encourt sclidairement avec elle les mémes
responsabilités civiles et pénales, comme s'il avait exercé ce mandat en son nom et pour son compte. Les
régles en matiére de conflit d'intérdt applicables aux gérants et membres de l'organe d'administration
s'appliquent le cas échéant au représentant permanent. Le représentant permanent ne peut siéger au sein de
lorgane concemné ni a titre personnel ni en qualité de représentant d'une autre personne morale
administrateur. L.a personne morale ne peut meftre fin a la représentation permanente sans avoir désigné
simultanément un successeur.

ARTICLE 20 - Durée du mandat des administrateurs
Les administrateurs sont nommés pour quatre ans et sont rééligibles.
ARTICLE 21 - Mode de nomination et rétribution des administrateurs

Les administrateurs sont nommeés par 'assemblée générale & la majorité absolue des voix, quel que soit le
nombre de membres présents et/ou représentés. Les administrateurs exercent leur mandat & titre gracieux.
Les acies relatifs a la nomination des administrateurs doivent étre déposés au greffe du tribunal de
I'entreprise et doivent, dans les trente jours aprés le dépdt, étre publiés (par extrait} dans les annexes au
Moniteur belge.
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ARTICLE 22 - Cessation de fonction et révocation des administrateurs

Le mandat des administrateurs prend fin par révocation par l'assemblée générale, par démission
volontaire, par expiration du mandat ou par décés.

La révocation par 'assemblée générale est décidée & la majorité absolue des voix du nombre de membres
présents etlou représeniés. Ce point doit toutefcis &tre mentionné explicitement a l'ordre du jour de
I'assemblée générale. La révocation se vote par bulletin secret. L'assemblée générale ne doit pas motiver ni
justifier sa décision. Cette méme assemblée générale peut décider de suspendre temporairement un
administrateur.

Tout administrateur est libre de démissicnner. L'administrateur qui donne volontairement sa démission doit
le faire savoir par écrit au conseil d'administration. Cette démission prend cours immédiatement, sauf si par
cefte démission le nombre d’administrateurs fombe sous le minimum statutaire. Dans ce cas, le conseil
d'administration doit convoquer dans les meilleurs délais l'assemblée générale, qui doit pourvoir au
remplacement de ladministrateur concemé et qui I'en informera par écrit. Un administrateur ne peut
cependant laisser sa charge a l'abandon. |l veillera donc 4 ce que sa démission ne soit pas intempestive et ne
cause aucun préjudice a l'association.

En cas de vacance de la place d'un administrateur avant la fin de son mandat, les administrateurs restants
ont le droit de coopter un nouvel administrateur. La premiére assemblée générale qui suit doit confirmer le
mandat de l'administrateur coopté; en cas de confirmation, I'administrateur coopté termine le mandat de son
prédécesseur, sauf si l'assemblée générale en décide autrement. S'il n'y a pas de confirmation, le mandat de
IF'administrateur coopté prend fin a lissue de l'assemblée générale, sans porier préjudice & la régularité de la
composition de l'organe d'administration jusqu'a ce moment.

La qualité d'administrateur se perd automatiquement par le décds ou, g'il s'agit d'une personne morale,
par la digsolution, la fusion, la scission, la nullité ou la faillite.

Les actes relatifs a la cessation de fonction et 4 la nomination des administrateurs doivent étre déposés au
greffe du tribunal de de V'entreprise et doivent, dans les trente jours aprés le dépdt, étre publiés (par extrait)
dans les annexes au Moniteur belge.

ARTICLE 23 - Pouvoirs des administrateurs

Le conseil dadministration a les pouvoirs les plus étendus pour l'administration et la gesfion de
Fassociation. Le consell d’administration fonctionne sur le principe du collége. Toutes les attributions qui ne
sont pas expressément réservées par la loi ou les statuts & assemblée générale seront exercées par le
conseil d’administration.

Le conseil dadministration gére les affaires de 'association et [a représente dans tous les actes judiciaires
et extrajudiciaires, Tous les pouvoirs qui ne sont pas expressément réservés par la loi cu par les statuts a
lassemblée générale sont de la compétence du conseil d'administration. If agit tant en demandant gu'en
défendant dans tous les litiges et décide ou non d'user de voies de recours.

l.e conseil d’administration engage et licencie les membres du personnel et fixe leurs taches et leurs
rémunérations.

ARTICLE 24 — Convocation et modalités

Le conseil d’administration se réunit dés que les besoins s’en font sentir. Le conseil d'administration est
convoqué a linitiative du président. Le président établit 'ordre du jour et prend soin de la convocation. En cas
d'empéchement du président, le vice-président ayant le plus d'anclenneté assure les formalités de
convocation.

Le conseil d’administration doit également &tre convogqué sur demande écrite d'un cinquiéme des
administrateurs. Cetie requéte doit &tre adressée au président. Le conseil d’administration doit ensuite se
réunir dans la quinzaine en reprenant les points de Ferdre du jour demandés par le cingquiéme des
administrateurs.

La convocation est envoyée par écrit & chaque administrateur. Tout administrateur peut faire inscrire un
point & l'ordre du jour en le communiquant au président, par écrit, au moeins frois jours avant la réunion.

ARTICLE 25 — Modalités de tenue d'un Conseil d'administration

Les réunfons du conseil d'administration sont présidées par le président. En cas d'empéchement ou
d’'absence de celui-ci, la réunion est présidée par le vice-président ayant le plus d’anc:]ennete le second vice-
président ou Fadministrateur présent ayant le plus d’ancienneié,

Un administrateur empéché peut demander d’'ajourner un point de Fordre du jour qui le concerne
directement ou l'institut qu'il/elle représente. En fonction de 'urgence et compte tenu des intéréts 1&gitimes du
demandeur, le président décide de répondre positivement ou non a la requéte.

Le conseil d'adminisiration peut inviter 4 ses réunions toute personne dont la présence Iul parait
nécessaire selon les besains et & titre consultatif uniguement.
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ARTICLE 26 — Délibération, quorum et procuration

Le conseil d'administration ne délibére valablement que si au moins la moitié des administrateurs sont
présents ou représentés. Les décisions sont prises a la majorité simple des voix, sauf pour les modifications
du réglement d'ordre intérieur qui requiérent une majorité des deux tiers.

Les votes nuls, blancs ainsi que les abstentions ne sont pas pris en compte pour le calcul des majorités.

Tout administrateur qui a un intérét opposé a celui de association ne peut participer aux délibérations et
au vote sur ce point a l'ordre du jour. Le procés-verbal de la séance reprendra la raison du conflit d'intérét, la
non-participation de Fadministrateur — nommément cité — au débat, ainsi que sa non-participation au vote.

En cas d'égalité des voix, la voix du président ou celle de la personne qui le remplace est prépondéranie.

Les décisions qui conduisent a des dépenses a charge de lassociation jusqu’a un montant de 1.000 euros
peuvent &tre prises séparément par le trésorier ou le président ou un des vice-présidents ou le secrétaire.
Pour les dépenses d'un montant de 1.000 & 10.000 euros, les décisions peuvent étre prises par le président,
les vice-présidents, le trésorier et le secrétaire, & condition qu'une majorité d’entre eux ait émis une voix et
gu’une majorité de ces voix soit d'accord.

Tous les administrateurs ont un droit de vote égal au conseil d'administration.

Tout administrateur peut se faire représenter :

-~ par un autre administrateur & qui it donne procuration écrite ;

- par un suppléant de fa méme catégorie a qui il donne procuration écrite.

Dans des cas exceptionnels, le conseil d'administration pourra délibérer de maniére unanime par écrit
confermément au code des sociétés et associations.

Par ailleurs, en cas de circonstances exceptionnelles, le conseil d'administration pourra se réunir de
maniére virtualle par tout moyen de vidéo-conférence permettant lidentification de chacun et une délibération
effective.

ARTICLE 27 - Proeés-verbal

Chague réunicn fait fobjet d'un procés-verbal. Celui-ci est signé par le président et le secrétaire et
consigné dans un registre réservé & cef effet. Les extraits qui doivent étre produits et tous les autres actes
peuvent étre signés valablement par le président et le secrétaire. En |'absence de ces administrateurs, deux
autres administrateurs peuvent signer valablement ces documents.

ARTICLE 28 - Raglement d'ordre intérieur

Le conseil d’'administration dresse tous les réglements d’ordre intérieur qu'il estime ou juge nécessaires ou
utiles.

ARTICLE 29 — Représentation et Responsabilité des administrateurs

Les administrateurs qui agissent au nom de I'association n'ont pas & justifier une décision ou procuration a
I'égard de tiers.

La responsabilité des administrateurs est une responsabilité des sociétés, ce qui signifie que toute faute a
I'égard de ['association correspond & une faute commise dans le cadre de Faccomplissement de leur mission
(= faute de gestion), alors que toute faute & 'égard de tiers correspond & une faute extracontractuelle.

Les administrateurs sont toutefois déchargés de leur responsabilité pour les fautes visées aux alinéas 2 et
3 de l'article 2:56 du code des sociétés et des associations auxquelles ils n'ont pas pris part 8'ils ont dénoncé
la faute aliéguée a l'organe d'administration coliégial. Cette dénonciation et les discussions auxquelles elle
donne lieu sont mentionnées dans le procés-verbal,

L'association peut sousctire, au profit de ses administrateurs, une assurance responsabilité civile des
administrateurs.

ARTICLE 30 — Bureau et personnes habilitées a représenter Fassociation

Le conseil d'administration élit en son sein un président, deux vice-présidents, un secrétaire et un trésorier
qui forment le bureau et peut aussi procéder a une élection 4 toute autre fonction qu'il juge nécessaire pour le
ban fonctionnement de Fassociation. Le président exerce la fonciion de premier délégué de la Belgique
auprés du Conseil de PIARC.

lis sont nommés a la majorité simple par le conseil d'administration qui en délibére valablement si au
moins la moitié des administrateurs sont présents ou représentés.

Le conseil d’administration peut déléguer cerfaines actions et taches de sa responsabilité a un ou
plusieurs administrateurs ou a une autre personne, gu'elle soif ou non membre de 'associafion.



Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 20/01/2021 - Annexes du M oniteur belge

La cessation de fonction de ces perscnnes habilitées a représenter l'association peut avoir lieu :

- sur base volontaire par la personne elle-méme qui remet sa démission écrite au conseil d'administration;

- & tout moment et sans qu'il doive se justifier, par révocation par le conseil d’administration qui en délibére
valablement & la majorité simple pour autant que la moitié au moins des administrateurs soit présente ou
représentée. La décision du consell d'administration & ce sujet doit toutefois étre portée a la connaissance de
la personne intéressée dans les sept jours de calendrier par coutrier recommandé.

Les actes relatifs & la cessation de fonction et & la nomination des personnes habilitées & représenter
l'association deivent &tre déposés au greffe du tribunal de de I'entreprise et doivent, dans les frente jours
aprés le dépdt, &tre publiés (par extraif) dans les annexes au Moniteur belge.

Sans préjudice des pouvoirs de représentation générale du conseil d'administration en tant que collége,
I'association est toujours représeniée valablement dans les actes judiciaires et extrajudiciaires conjointement
par deux administrateurs ou individuellement par le président.

Le trésorier dispose d'une procuration spéciale lui permettant d'engager 'association pour les obligations
financiéres jusqu'a hauteur de 10.000 euros.

Les personnes mandatées pour des missions spécifiques exercent leurs compétences individueillement ou
conjointement.

La durée du mandat, éventuellement renouvelable, est fixée par le conseil d’administration.

Le mandat prend fin automatiquement quand Ja personne chargée de la représentation générale perd sa
qualité d'administrateur.

ARTICLE 31 - Personnes déléguées a la gestion journaliére de I'association

Le conseil d'administration peut déléguer la gestion journaliére en nommant un administrateur délégué ou
directeur chargé de la gestion journaliére.

En Fabsence de définition [égale de ce que comprend ia gestion journaliére, sont comptés parmi les actes
de gestion journaliére toutes les actions qui doivent é&tre réalisées au jour le jour pour assurer le
fonctionnement normal de ['association et toutes les actions qui, soit en raison de leur moindre importance,
soit en raison de la nécessité de prendre une décision immédiate, n'exigent pas ou ne permettent pas de
maniére opportune d'organiser une réunion du conseil d’administration.

Elles sont nommées & la majorité simple par le conseil d’administration qui en délibére valablement si au
moins la moitié des administrateurs sont présents ou représentés.

La cessation de fonction des personnes déléguées a [a gestion journaliére peut avoir lieu:

- sur base volontaire par une des personnes déléguées 4 [a gestion journaliére, qui remet sa demission
écrite au conseil d’administration; .

- a tout moment et sans qu'il doive se justifier, par révocation par le conseil d'administration qui en délibére
valablement a la majorité simple pour autant que la moitié au moins des administrateurs soit présente ou
représentée. La décision du conseil d'administration & ce sujet doit toutefois étre portée & la connaissance de
la personne intéressée dans les sept jours de calendrier par courrier recommandé.

Les actes relatifs a la cessation de fonction et & la nomination des personnes déléguées a la gestion
journaliére doivent &tre déposés au greffe du tribunal de l'entreprise et doivent, dans les trente jours aprés le
depdt, étre publies (par exirait) dans les annexes au Moniteur belge.

Les décisions prises par les personnes déléguées a la gestion journaliére, qui se réunissent en tant que
collége, sont toujours prises en concertation collégiale.

La durée du mandat, éventuellement renouvelable, est fixée par le conseil d’administration.

Le mandat prend fin autematiquement quand la personne chargée de la représentation générale perd sa
qualité d’administrateur.

ARTICLE 32 — Conservation et modalité de consultation des documents

Les convocations et procés-verbaux, dans lesquels sont consignés les décisions du conseil
d'administration, sont signés par le président et le secrétaire ou un autre administrateur, lis sont conservés
dans un registre au siége de l'association. Les convocations et procés-verbaux peuvent y é&ire consultés par
tous les membres effectifs ¢'ils en justifient la raison sur simple demande écrite et motivée adressée au
consell d'administration. Les membres eifectifs sont tenus de préciser les documents auxquels ils souhaitent
avoir aceés. Le conseil d'administration convient d’'une date de consultation des documents avec les membres
efiectifs. Cette date sera fixée dans un délai d'un mois a partir de la réception de la demande.
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ARTICLE 33 - Publications

Les actes relatifs 4 [a nomination ou & la cessation des fonctions des administrateurs, des personnes
déléguées a la gestion journaliére et des personnes habilitées & représenter I'association sont déposés au
greffe du tribunal de 'entreprise, dans les trente jours de 'acte, en vue de leur publication aux "Annexes du
Moniteur belge”.

TITRE V: COMPTES ET BUDGETS
ARTICLE 34 — Comptes ef budgets

L'exercice social de lassaciation prend effet au 1 janvier pour se terminer le 31 décembre.

Le conseil d’administration cléture les comptes de I'exercice écoulé et prépare le budget de I'exercice
suivant. Tous deux sont soumis & Fapprobation de I'assemblée générale qui se tient dans le courant du
premier semestre qui suit la cldture des comptes.

TITRE VI : DISSOLUTION ET LIQUIDATION
ARTICLE 35 — Dissolution et liquidation

Hormis les cas de dissolution judiciaire et dissolution de plein droit, seule l'assemblée générale peut
décider de la dissolution pour autant gu'au moins deux tiers des membres soient présenis ou représentés a
l'assemblée et qu'en outre une majorité des quatre cinquiémes solt d'accord de procéder a la dissolution
volontaire de 'association. La proposition de dissolution volontaire de Fassociation doit figurer explicitement &
l'ordre du jour de Fassemblée générale.

Si deux tiers des membres ne soni pas présents ou représentés a cette assemblée générale, une seconde
assemblée générale doit étre convoquée qui délibére valablement quel que soit le nombre de membres
présents ou représentés, pour autant qu'une majorité des quatre cinquiémes soit d'accord de procéder a la
dissolution volontaire de P'association.

En cas de dissolution volontaire, 'assemblée générale ou, en 'absence de celle-ci, le fribunal, nomme un
ou plusieurs liquidateurs. Elle fixe en outre leur compétence ainsi que [es conditions de liquidation.

Aprés acquittement du passif, Factif sera fransféré a une organisation désintéressée qui s'occupe de
prévention, de recherche ou de défense de la sécurité routiére

Concernant la dissolution, l'arrété de dissolution ainsi que la nomination et la cessation de fonction des
liquidateurs seront déposés au greffe du tribunal de lentreprise. Dans les trente jours aprés le dépbt, I'arrété
de dissclution ainsi gue fa nomination et la cessation de fonction des liquidateurs doivent étre publiés {(par
extrait} dans les annexes au Moniteur belge.

ARTICLE 36

Pour tout ce qui n'est pas prévu ou réglé dans les présents statuts, la loi du 23 mars 2019 reste
d'application.

Tout ce qui N'est pas prévu explicitement dans les présents statuts reléve de la compétence du conseil
d'administration.

* k%

Confarmément a Fart 19 des statuts, 'Assemblée générale extraordinaire du 8§ décembre 2020 a acié les
modifications suivantes au niveau de la composition du conseil d'administration :

-est démissionnaire
Steven Schaerlaekens, Oscar Roelsstraat 9, 8050 Gentbrugge

-est nommé(e)} comme administrateur
Frédéric Fermeuse (Rue Henri Loriaux 29, 6210 Frasnes-lez-Gosselies) pour succéder a Steven
Schaetlaekens, qui accepte ce mandat. .
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-sont réélus comme administrateurs pour un mandat de 4 ans

Etienne Willame (Avenue Paul Henricot 18 a 1490 Court-St-Etienne), qui accepte ce mandat;
Vinciane Lerate (Avenue des Meuniers 117 b7 a 1170 Auderghem), qui accepte ce mandat;
Christophe Vanoerbeek (Avenue Henri Bourgys 50 & 1410 Waterloo), qui accepte ce mandat;
Filip Van Rickstal {De Croyplein 3, 3020 Winksele}, qui accepte ce mandat;

Didier Block (Avenue du Griffon 14 & 7090 Braine le Comte), qui accepie ce mandat;

Herve Camerlynck {Rue Major René Dubreucqg 20 a 1050 Bruxelles), qui accepte ce mandat;
Marc Van Brabant {Vroentestraat 71 &4 3320 Hoegaarden), qui accepte ce mandat;

Fait & 1200 Bruxelles, le 4 janvier 2021.

Etienne Willame
Administrateur

Paul Plak
Administrateur

Frédéric Fermeuse
Administrateur entrant

Mentlonner sur la derniére page du Volet B:  Au tecto : Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes

ayant pouvoir de représenter la personne morale a 'égard des tiers
Au verso ; Nom et signature {pas applicable aux actes de type « Mention »).



