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Belgisch Wegencongres 0200000

Congres belge de la Route

Is het systeem van de CO,-Prestatieladder
op weg zijn doel te bereiken ?

Enkele opvallende trends vanuit publicaties van
ambitieuze Belgische wegenbouwbedrijven.

ir. Luc De Bock (CRR- OCW)
met hulp van Silke Hoebeek (Benor — CO5-PL)
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Belgisch Wegencongres

o Congrés belge de la Route 0000060 | BWV | B2

Waarom ?

Het doel van de CO,-Prestatieladder is
om het bewustzijn te vergroten bij de bedrijven (in de bouwsector)
dat zij hun steentje kunnen bijdragen aan
een reductie van de uitstoot van broeikasgassen
(zoals CO, afkomstig van fossiele brandstoffen).




Georganiseerd door:
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Niveau 5

Belgisch Wegencongres
Congreés belge de la Route
Maar waarvoor staan de

Managementsysteem CERTIFICERINGS
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Resultaten«delen
en stakeholders
betrekken

SAMENWERKEN

Actief partnerschappen
aangaan met andere
actoren

(klanten, leveranciers, 4
sector...)

Uw uitstoot Concrete

betrouwbaar in reductiedoelstellingen

kaart brengen bepalen en uitvoeren
(scope 1, 2, soms 3)
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o Congres belge de la Route 0200000 ‘ a BWV| W%“i—b

Planning en opvolging + communicatie

Un rapport annuel Une page CO, spécifique
synthétique sur votre site web

" met concrete, meetbare " vb: '}‘Ob"'telfr .
 entijdsgebonden acties g VEWArMING, verlichting

-

UNE MISE A JOUR REGULIERE
DES ACTIONS EN COURS
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De organisatie concentreert zich

D op scope 1, 2 en 3-emissies
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Belgisch Wegencongres

Georganiseerd door:
Congrés belge de la Route 0000060 | BV ft D)

Meer en meer bedrijven doen mee en
laten zich certificeren

(aug. 2025: 368 bedrijven ~ 100 certificaten)

CO,~PRESTATIELADDER

@ co.-eeesraneLanoer

ThOUY

400

Aantal : . '
GECERTIFICEERDE BEDRIJVEN | ‘ gecertficeerd in Wallonia

L 4
CO,-PRESTATIELADDER

Aantal CERTIFICATEN

2024 2025 aug. 2025 dec.
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o Congrés belge de la Route 0000000 ‘ BWYV | &gscre %

niging

Transparantie en samenwerking zijn pijlers van CO,-PL.

Informatie hier getoond komt uit publieke documenten op de website van

enkele Belgische (wegenbouw)bedrijven met CO,-PL-certificaat,
ter illustratie van enkele (opvallende) trends.

Dit is in geen enkel opzicht een evaluatie van het systeem van de CO,-PL.
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2 x / jaar rapportering over de voortgang van hun emissies CO; progress report

2024-S2

rekening houdend met grenzen van het bedrijf Organizational Boundary

Voorbeeld -

in dit voorbeeldbedrijf is
“wegenbouw”

maar een klein onderdeel van
de ganse bouwactiviteiten




Belgisch Wegencongres

Georganiseerd door:
Congrés belge de la Route 0000060 | BWV i)

Voorbeeld (©Besix)

Evolution of turnover - Organizational Boundary
01/01/2019 until 12/31/2030
2020 2021 2022

1000

600
400
200
2019

Ingeval het bedrijf sterk groeit ( omzet 1),

is het moeilijk om de absolute cijfers van de
emissies constant te houden,
laat staan om ze te doen zakken.

2024 2025

million EUR

2023

0 10

2026 2027




Belgisch Wegencongres

Georganiseerd door:
Congrés belge de la Route 0000060 | BV ft D)

Voorbeeld (©Besix)

Scope 1 & 2 footprint per million euro turnover - Org. Boundary - " - Cijfers over de emissies

2024 S? binnen SCOpe 1
01/01/2019 until 12/31/2030 (directe emissies, waar het bedrijf
60 volledige controle over heeft)
en Scope 2
f
- Relatief t.o.v. omzet
xr 40
o - B
5 ., - grootste bijdrage komt van het
E zwaar materieel,
c . :
5 .0 bedrijfsvoertuigen
en bedrijfswagens.
10 —s
N NN
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
@ Business travel @ Commuting Company car (white collar)
@ Electricity @® Equipment ® Heating
Production ® Transport @ Utility vehicles (blue collar) 1

-& Target COZ2e per turnover -#- Projection COZe per turnover
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Congres belge de la Route 0200000 ‘ a BWV i, )

Voorbeeld Scope 1 & 2 (+ commuting and business travel) footprint -
(©OBesix) Organizational Boundary
01/01/2019 until 12/31/2025
40000

= Ondanks de groei v/h bedrijf,
daalt hier toch de totale
absolute emissie van CO,
30000
Bijdrage van elektriciteit
(Scope 2), verwarming,
woonwerkverkeer en
businessreizen daalt snel.

20000

tonne

10000 I Transport

Productie
worden veelal uitbesteed
(naar Scope 3).

2019 2020 2021 2022 2023 2024
@ Equipment @ Company car (white collar) 0 Utility vehicles (blue collar)
® Electricity @ Heating @® Commuting 12

Transport @ Production @ Business travel




Georganiseerd door:

Belgisch Wegencongres
Congreés belge de la Route

Voorbeeld (©Besix)

number

40

20

10

0]

% full electric company lease cars - Organizational Boundary

01/01/2021 until 12/31/2030 01/01/2019 until 12/31/2025

4000
e -~ 3000
» \ Fee = e U 2000
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{1 I {1 a5
g FFF I P

=i
® Scope1 @ Scope2
v" Vloot van bedrijfswagens verandert van fossiele brandstof naar elektrische aandrijving,
liefst met “groene” elektriciteit.
Daardoor verschuift de berekende emissie van Scope 1 naar Scope 2 (aangekochte elektriciteit)

Emissions company lease car fleet - Org. Boundary

0000000 | @-sw e

13




Belgisch Wegencongres

Congrés belge de la Route 0200000 ‘ a BWV | Eﬂg‘éﬁb‘srem@

Voorbeeld (©Besix)

Emissions fuel for (heavy) site equipment (including fuel provided to
subcontractors)
01/01/2019 until 12/31/2025
17500

15000

12500

10000

7500

5000
2019

v" Emissies uit brandstof voor zwaar werfmaterieel dalen absoluut met een derde, relatief met 50 %,
0.a. ten gevolge van andere mix van type bouwwerken (afwerking kantoren en residentiele projecten),
verschuiving naar onderaannemers (in Scope 3), en gebruik van hybride generatoren en batterijpacks. | .,

HVO

GREEN
DIESEL

“te duur”

tonne

2020 2021 2022 2023 2024

@ Fuel for own equipment @ Fuel provided for subcontractor's equipment




Belgisch Wegencongres

Congrés belge de la Route (4 Jool @] = Ja] e ms) ‘ a BWV | — C’%

Wegenvereniging

Voorbeeld (©Besix)

“grijze” (niet-hernieuwbare) elektriciteit
CO2e emissions purchased electricity per million euro turnover for wordt uitgefaseerd, vervangen door

locations with a direct impact on the type of energy contract-  “groene” elektriciteit uit hernieuwbare bronnen
Organizational Boundary

01/01/2019 until 12/31/2030

. | Opgelet qua bron
(Garanties van Oorsprong):
Belgische productie uit wind-, waterkracht

of zonne-energie
< >van buitenlandse oorsprong of
biomassa of energierecuperatie-installaties:
dit deel is beschouwd als “niet-hernieuwbaar”
in het CO,-PL-system.
0 & =

. .
2019 2020 2022 2023 2024 2025 2028 2027 2028 2029 2030

tenne/milion EUR
%]

—

@ CO2e per tumnover -# Target CO2e per turnover 15
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Congres belge de la Route 0@@@ ‘ BWYV | @S‘é‘ﬁbzrem@

Voorbeeld (©Besi
oorbeeld (OBesix) Scope 3 footprint - Org. Boundary  |gjrecte emissies (Scope 3) zijn veel omvangrijker

tonne

500000

400000

300000

200000

100000

01/01/2020 until 12/31/2030

dan Scope 1+2,

moeilijk te berekenen en nog moeilijker te

reduceren;
vooral aankoop van goederen en diensten
onderaannemers,
en transport (grondstoffen + goederen)
Aankoop van goederen (~ 286 846 ton CO,-emissie),
focus op staal, beton, cement, betonwapening,
. I prefabbeton en asfalt).
| I I I
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
@ Business travel @ Commuting ' Raw materials and goods 16

@ Subcontracted works @ Transport (Upstream)



ton/miljoen EUR

Belgisch Wegencongres
Congreés belge de la Route

CO2e per omzet

01-01-2019 t/m 31-12-2024
150

125

——
75 — _— — —
25 I S I

2019 2020 2021 2022

@ Aardgas asfaltproductie @ Materieel
@ Elektra asfaltproductie ® Vverwarmen
() Vliegreizen zakelijk verkeer -# Doelstelling CO2e per omzet

2023

(0 Bedrijfswagens
@ Elektriciteit

2024

0 @ @ @ ‘ BWV | Belgische %

'=WILLEMEN

INFRA

o —®

Voorbeeld - Niveau 5 wegenbouwbedrijf

- Cijfers over de emissies Scope 1 + 2,
relatief t.o.v. de omzet

- ook hier een belangrijke daling t.o.v. het
referentiejaar 2019

- terug lichte stijging in 2024 t.o.v. 2023

17



ton

Congreés belge de

Belgisch Wegencongres

la Route

=WILLEMEN

INFRA

00000600 | @ i

2022

CO2e
01-01-2019 t/m 31-12-2024

40000
30000 I .
20000 . I
10000 - .

0 . I —

2019 2020 2021
@ Aardgas asfaltproductie ® Materieel

@ Elektra asfaltproductie
() Vliegreizen zakelijk verkeer

® verwarmen

2023

) Bedrijfswagens
@ Elektriciteit

2024

Georganiseerd door:

Scope 1+2 (directe emissies),
absolute cijfers (tonnen CO,)

- duidelijke afname in jaar 2020
(Covid-crisis)

- daarna eerder stagnatie
(echte reductie is niet eenvoudig)

- Belangrijkste bijdrage vanwege:
productie van hete asfalt,
materieel en voertuigen
bedrijfswagens

| elektriciteit: geen groen contract
gekregen in 2024

18
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Congres belge de la Route

000000600 |

|
Categorie scope 3 emissie Willemen Infra Emissie 2022 | Emissie 2023 | Emissie 2024
01. Aangekochte goederen en diensten 94.259 100.989 144133
02. Kapitaalgoederen 1.416 1.757 2.935
03. Brandstof en energie 0 0 0
04. Upstream transport en distributie 16.752 18.828 22.420
05. Productieafval 171 270 180
06. Personenvervoer onder werktijd 0 0 0
07. Woon-werkverkeer 100 129 129
08. Upstream geleasede activa 0 0 0
09. Downstream transport en distributie 539 774 780
10. Ver- of bewerken van verkochte producten 0 0 0
11. Gebruik van verkochte producten 0 0 0
12. Eindeleven verwerking van verkochte producten 1.817 1.929 1.758
13. Downstream geleasede activa 0 0 0
14. Franchisehouders 0 0 0
15. Investeringen 0 0 0
Eindtotaal 115.054 124.676 172.335

Georganiseerd door:

BWV Belgische  ~
Wegenvereniging

Scope 3 (indirecte emissies):
toename in berekende emissies

Oorzaak: wijziging berekenings-
methode en hogere
emissiefactor van bitumen.

De sterkste stijging is zichtbaar in
categorie 01

(Aangekochte goederen en diensten)
en categorie 04

(Upstream transport en distributie).

19
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Congres belge de la Route 00000600 | @ i
= WILLEMEN
‘== INFRA

Focus op volgende maatregelen:

Scope 1:

Scope 2:

Scope 3:

- optimalisatie asfaltcentrales, meer recycling en meer AVT (lagere-temperatuur-asfalt)
- optimalisatie logistiek, vergroening van de vloot
- materieel vernieuwen,

stroomgroepen vervangen door vaste aansluitingen

en gebruik van HVO

gebruik van Belgische groene stroom

asfalt met meer recycling,

beton met meer recycling, milieuvriendelijker cementtypes, ook bij prefab,
rioleringsbuizen in zwavelbeton, biogebaseerde of gerecycleerde plastics
onderaannemers eisen opleggen qua milieuvriendelijker machines,
commercieel uitspelen van varianten met minder CO2

20



Belgisch Wegencongres

Congres belge de la Route 0@@@ ‘ BWV&J@

Exemple

Entreprise certifié au Niveau 3

& Scope 1: plus ou moins stagnation,

- ' difficile d’atteindre des réductions

Décomposition des émissions par scope

Scope 2 (Electricité)
et Scope 3 (business travel):
qguasi constant, a un niveau faible

| Nouvelles facteurs d’émission

Scope 1 Scope 2 Scope 3 des H2 de 2023
5000,00 200,00 150,00
4000,00 150,00 .
3000,00 '
100,00
2000,00 50,00
1000,00 50.00
0,00 0,00 0,00

20192020202120222023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 201920202021202220232024 21
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Congrés belge de la Route 0000060 | BVt )

Exemple eloy Entreprise certifié au Niveau 3; Eloy Travaux + Eloy Bétons
Entre 2023 et 2024 les émissions ont augmenté de 5 %, liées a la consommation de
carburant des camions et des engins de chantier.

Eloy Travaux : synthése des émissions de GES (2024, tCO2e

e ‘copne 1 =4.078tC02e (93%)

__Déplacements de

— personnes En ce compris : Energie directement utilisée pour
Camions Eloy_____ o 655.000 L de rouge T . .
260,000 L de diesel 2 les activités commerciales (bureaux, ateliers,
f,.Bureaux etateliers magasins, chantiers, matériel, voitures Eloy)
Matériel Eloy (groupes o =99 tC0O2e [Zﬂ/ﬁ)

_ électrogenes et outillages)

En ce compris : Electricité
newlatonsde g Seope 3 (partiel) =226 t€C02e (5%)

chantler[:antalners]
En ce compris : Déplacements professionnels via
les voitures personnelles des équipes de chantier

Engins de chantier Eloy
ou loués sans opérateur
655.000 L de rouge

2L




Belgisch Wegencongres Seorgaiserddoor
o Congres belge de la Route 0000000 ‘ a BWV! Eﬂa‘éﬁb‘srem@

Exemple eloy Entreprise certifié au Niveau 3

Réduction impact logistique

Efficacité énergétique

Energie renouvelable

Eco-conduite

Analyse flotte logistique
Camionnettes chefs d'équipe
Véhicules de socigté

Flotte de camions

Engins de chantier

Audit énergétique
Consommalions des bureaux
Chauffage magasin

Eolienne
Photovoltaiques
Electricité résiduelle

Efficacité énergétique et
flexibilité 24



Belgisch Wegencongres

Georganiseerd door:
Congres belge de la Route 0@@@ ‘ BWV | Eﬂgﬁﬁb‘srem@

Voorbeeld BFYOHTT: CO;-Prestatieladder
- Voortgangsrappor: 202410
4/10/2024
Absolute Emissies per Scope Relatieve Emissies per SEDPE (towv. gecorrigeerde omzet)
350.000tC02e 800 tCOZe/ME
300.000 tCO2a TO0tCO2e/ME
SO0 tCO2e/ME
200.000 tCO2a
400 tCO2e/ME
150,000 tCO2e
300 tC02e/ME
100.000 tCO2e
200 tCO2e/ME
50.000 tCO2e 100 tCO2e/ME .
0tCO2e . . . 0 tCO2e/ME
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
sScope 1 wScope 2 wScope 3 W5copel ®WScoped ®5coped

Scope 3 is omvangrijker dan Scope 1+2
absolute emissies zijn stijgend door forse groei van het bedrijf;

relatief t.0.v. omzet zijn de emissies wel sterk dalend. >




Voorbeeld

120 tCO2e/M€

110 tCO2e/ME€

100 tCO2e/ME

920 tCO2e/M€

80 tCO2e/M€

70 tCO2e/ME€

60 tCO2e/M€

Belgisch Wegencongres

Congreés belge de |la Route 0@@@ ‘ BWV;%*‘@

CO2-Prestatieladder
Voortgangsrapport 2024-10

4/10/2024

CO,-Emissies - Doelstelling Scope 1+2

-20%
-22%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mm Uitstoot/Omzet (excl. index) —Doelstelling

Scope 1+2 (directe emissies) :
- duidelijke afname in emissies
relatief t.o.v. omzet *:

-22 % t.o.v. referentiejaar 2019

*: omzetcijfers gecorrigeerd voor
inflatie

Scope 3 (indirecte emissies) :

absoluut: stijging met 12 %,
maar relatief -17 %

26



Voorbeeld IFDHTHIT
|

Year

Hanking! Scope

2023

Activiteit

Belgisch Wegencongres
Congreés belge de la Route

Georganiseerd door:

0000060 |

CO2-Prestatieladder

Voortgangsrapport 2024-10
4/10/2024

Waarden

Maatregel ! Voortgang

BWV |t 22
2 Voortgang reductiemaatregelen

Q Reductiedoelstelling Reductie behaald

=1 HScope 3 = Productie = (Hoogwaardig) betonpuin voor lijnvormige elementen of wegenissen 2} Voor op schema B0 tCO2e 3.32B tCO2e
43 HS5cope 3 2 Productie = Gebruik van kunststofvezelfs voor wapening 2)Voor op schema 456 tCO2e 503 tCO2e
=4 HScopel = Productie = Monitoring 1} Volledig behaald 696 tCO2e 1.219tCO2e
-5 ZSS5cope 3 = Productie = Hoger % asfaltgranulaten gebruiken 2) Voor op schema 383 tCO2e 712 tCOzZe
=6 HS5copel = Productie = Efficiéntere verwarming 3) Jaardoel behaald 251 tCO2e a51 tCOZe
-8B =Scope 1+2 = Productie = Werkgroepen 1) Volledig behaald B7B tCO2e B78 tCO2e
-9 HScope3 2 Productie = Onderzoek naar alternatieven voor cement (Hoogovenslakken/ vliegassen / activ 4) Jaardoel niet behaald 239 tCO2e 0tCO2e
=10 SS5cope 1+2 = Productie = Plaatsing meters 307 tCO2e 627 tCO2e
=11 =5cope 1 3 Productie = Periodiek onderhoud 4} Jaardoe! niet behaald GE7 tCO2e s500 tCO2e
=15 5 Scope 1 = Productie = Perindiek onderhoud 4) Jaardoel niet behaald 381 tCO2e 0tCcoze
—16 =S5cope 1 = Productie = Droge stockage 3) Jaardoel behaald 179 tCO2e 179 tCO2e
=18 =Scope 2 = Productie = LED-werlichting 4) Jaardoel niet behaald 270tCO2e 90 tCo2e
=19 ZScope 1+2 = Productie = Sensibilisering 1} Volledig behaald 254 tCO2e 254 tCO2e
=23 SScope 1 = Productie = Lage temperatuurasfalt 2) Voor op schema 127 tCO2e 131 tCOz2e
=27 SScope 2 = Productie = Inspectie persluchtleklken 4} Jaardoe! niet behaald 85 tCO2e 0 tCcOZe
—31 = 5cope 1+2 = Productie =2 KPI's 1) Volledig behaald 25 tCO2e 25tCO2e
=33 SScope 2 = Productie = Productie groene stroom 2} Voor op schema 24 tC02e 0 tCO2e
—36 =Scope 3 = Productie = Productieoverschot asfalt heperken: |DEiEliEkE app ontwikkelen 4) Jaardoel niet behaald 6tCO2e 0tCco2e
Eindtotaal 6.808 tCO2e 9.398 tCO2e
27

rapportering toont ook duidelijk welke emissiereducties al of niet gehaald worden, met welke maatregelen



Belgisch Wegencongres
Congreés belge de la Route

Exemple (© TRBA)

TRBA a réalisé son premier bilan carbone au niveau de |a société pour I'année 2023 et compte bien

affiner et étendre ces mesures a l'avenir.

Année

— 2023

Scope 1 13.235,55

Scope 2 10,52

Scope 3 28.898,76
[ Emissions par rapport au chiffre d'affaire [tCO2eq/Me] |

Scope 1 109,29

Scope 2 0,09

Scope 3 238,55

tCO2eq/ME€

110,00
109,00
108,00
107,00
106,00
105,00
104,00
103,00
102,00

101,00

Objectifs réduction CO2 Scope 1+2

2023 2024 2025 2026

I Emissions CO2/Chiffre d'affaires

2027
Année

2028 2029

Modéle de réduction

Georganiseerd door:
P
BWV ‘ Belgische /%

Wegenvereniging

Division

SCOPE Y. 1323055 wn CO2eg

SCoPrE 2. 105XI%anCOdey
SCOPE R 2BA9E7H tan CO2eq

TREA & Sab0t e 1350re 30 MIAREWEact on 2200nd avec [ dcaele de pettermane COJ 2 Y A Y
e 4 sana Recorasrant, Bldxton Covmerkiation Pedopaton

Pour redutre nos érmaaions
gobales, rozs ssvhalors :
. .

Nos objectifs
de réduction

Rapportering :

- eenvoudig,
slechts enkele pagina’s

- objectieven: tegen 2030
5 % reductie in Scope 1+2,
15 % reductie in Scope 3,

- communicatie
ook via een poster

- ook voor
projectrapportering

lllll

28



Belgisch Wegencongres

Congreés belge de |la Route 0@@@ ‘ BWV&%“@

Exemple . ] Aoiit 2024
p ng RBA EMPREINT.E' PRESENTATION DU
[ — Mars 2023 - Jum- 2024 T PROJET "E411 Rapportering
COZ Lot 3:10.361 ton CO, TRBA souhaite réduire le CO.sur ce per p roject .
L : jet de 5% rapport & 2022 :
initialement prévu Lot 182: 1.469 ton CO; (é?nr?;sio:s e .
LOT 1: 9168 TON prévues) Via pOSter

LOT 2: 0 TON
LOT 3 : 28890 TON

chantier E411

978 653 164

——
Equipement Transport Biens et Transport en Déplacements
Diesel Diesel services achetés  gmomt domicile-travail

& faire la navette et voyages

daffaires

TRBA cartographie ses émissions de CO, du projet "E411", ceci au moyen d'un systéme de calcul conforme a I'échelle de performance CO, 3.1.
Les aspects concernant la réduction des émissions, la communication et la participation aux initiatives sont mises en avant.

NOS EMISSIONS LOT 1, 2 et 3 DE CO,
EQUIVALENT A

EXPLICATIONS QUE POUVEZ-VOUS FAIRE ? CE QUE NOUS FAISONS

Installation de centrales mobiles (béton &
enrobés)

Utilisation de matériaux recyclés

Utilisation de camions Euro 6

Les camions restent sur site et les chauffeurs
organisent un covoiturage

3.549.000 kilos de

5 La consommation
ﬁ papier

électrique annuelle
de 2.559 ménages

-

6.420 allers/retours 591.500 arbres

Bruxelles New-York doivent grandir + Un maximum de collaborateurs sont logés a
pendant 1 an pour proximité pour éviter les A/R domicile-chantier
1.532 tours de la terre absorber nos 29

Utilisation de pneus Michelin pour moins de
consommation

en voiture émissions




Belgisch Wegencongres

Congrés belge de la Route 0200000 ‘ a BWV|;3“:)—9

Besluit

* systeem van CO,-PL is groeiende
* bedrijven zien er meerwaarde in (imago), en eventueel om aanbestedingen te winnen dankzij gunningsvoordeel
* bedrijven nemen dit serieus, en zoeken concreet naar reductiemaatregelen
- reductie komt geleidelijk op gang, streefdoelen zijn soms wel ambitieus
- Scope_3-emissies zijn moeilijker te berekenen (nood aan uniforme emissiefactoren)
en te reduceren (hulp van sectorpartners zoals leveranciers, opdrachtgevers)
* transparantie en communicatie helpen om informatie te laten doorstromen naar stakeholders

* de CO,-PL lijkt goed op weg om zijn doel te bereiken (effectief minder CO,),
maar blijft meer steun nodig hebben van bouwheren die dit promoten om zo duurzaamheid in bestekken te integreren.
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Dank voor uw aandacht !

Voor vragen, contacteer me : l.debock@brrc.be

Luc DE BOCK
Technological advisor

Technical Assistance Department
Belgian Road

Research Centre T+32 27660357 — M +32 478 37 03 74
Boulevard de la Woluwe 42 B-1200 Brussels

w® www.brc.be ﬂ Follow us Q ISO 2001:2015 certified
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Silke Hoebeek
Project Manager CO,-Prestatieladder
silke.hoebeek@benor.be
0485/94.89.27
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