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Les difficultés de recrutement dans le secteur de la construction :
Quels sont les besoins en main d’ceuvre actuels et comment vont-ils évoluer ?
Comment former les chercheurs d’emploi aux compétences attendues ?

Qu'est-ce que le Forem peut faire pour vous?
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Quels sont les besoins
en main d’ceuvre
actuels et comment
vont-ils evoluer ?




Con rés belge de Ia Route Une organisation de

)
Belgisch Wegencongres 0000000 ‘ ABR | 2ezocster 25)

Belge de la Route

Quels sont les besoins en main d’ceuvre actuels et comment vont-ils
évoluer ?

Ces dernieres années, la demande pour le métier d'ouvrier de voirie est restée soutenue, notamment grace
au Plan Infrastructures, en vigueur jusqu’en 2025.

A Uavenir, cette demande devrait se maintenir, portée par plusieurs facteurs :
* L’entretien du réseau existant

 Le programme de réhabilitation des ouvrages d’art

e [’électrification du réseau dans le cadre du Plan AFIR

* Levieillissement de la main d’ceuvre

Toutefois, Uavenir du recrutement pourrait dépendre de la poursuite des investissements publics.
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Belge de la Route

Quels sont les besoins en main d’ceuvre actuels et comment vont-ils évoluer ?

£ Sur les 12 derniers mois (09/24 - 08/25), 4350 postes ont été
‘3‘ diffusés pour ce métier sur le site du Forem.

En 2024, plus d'une centaine d'employeurs ont recherché ce
profil sur leforem.be, dont 48 issus de la construction, 38 issus des
administrations publiques mais aussi des télécommunications.
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Belge de la Route

Quels sont les besoins en main d’ceuvre actuels et comment vont-ils évoluer ?
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Quels sont les besoins en main d’ceuvre actuels et comment vont-ils évoluer ?

e Compétences techniques

LeS prlnCIPales e Expérience professionnelle

difficultés de e Mobilité géographique (posséder le permis de
conduire et/ou un véhicule)

e Compeétences non-techniques "Savoir-Etre"
pour les e Horaire (parfois travail de nuit)

emp[oyeurs e Pénibilité du travail (travail en extérieur et
travail de l'asphalte en particulier)

recrutement
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Quels sont les besoins en main d’ceuvre actuels et comment vont-ils évoluer ?

e Le salaire

Les freins lies @ IREEuEIlLE
! z e |Les conditions physiques
l entree e [es horaires

en fonction * Les conditions météo
chez les CE e La sécurité au travail

e La nature du contrat
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Belge de la Route

Quels sont les besoins en main d’ceuvre actuels et comment vont-ils
évoluer?

La nature du contrat
» Sur les 4350 postes publiés au cours des 12 derniers mois, 219 (5%) concernaient un CDI et 91,5%
concernaient un contrat intérimaire ou intérimaire avec option CDI

5%

91%

B coi [ Autres

B8 Intérim ou Intérim avec option CDI
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Comment former les
chercheurs d’emploi aux

compeétences attendues
?
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Comment former les chercheurs d’emploi aux compétences attendues ?

2 centres de Compétence

) —Mm forment les CE aux compétences
A . o techniques:
| rA - . e ConstruForm Hainaut —
= - Chatelineau
] . ConstruForm Liege — Grace-
. Hollogne

Centre de | forem
compétence | .

construform |1 FAP ME
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Comment former les chercheurs d’emploi aux compétences attendues ?

Compétences techniques La formation comprend les modules
suivants :

e Egouts, chambres de visite, drains

e Bordures et filets d'eau

e Revétements de trottoirs et de chausseées
e Quvrages spéciaux

e Mise en situation professionnelle
e Stage en entreprise

Belgisch Wegencongres (1 Josl @] = JaT e me) ‘ ABR | 2ezocster

Une organisation de

Belge de la Route

)
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Belge de la Route

Comment former les chercheurs d’emploi aux compétences attendues ?

La Formation en centre avec stages
e organisée en petits groupes (8 a 12 personnes) pour permettre un meilleur apprentissage

* dispensée par des professionnels du métier qui ont d’excellentes compétences techniques et
pédagogiques

e organisée sur base d’un référentiel de formation validé par les secteurs

 d’une durée variable : courte durée pour des modules de perfectionnement ou longue durée (6 a 12 mois)
pour apprendre un métierde AaZ

« qualifiante : le stagiaire qui réussit recoit un certificat ou d’un brevet (CECAF) a la sortie de la formation

e régulieres : tout au long de 'année, plusieurs groupes par an.
12
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Belge de la Route

Comment former les chercheurs d’emploi aux compétences attendues ?

Les formations sont accompagnées de stages en entreprise
» Mise en pratique des connaissances acquises dans un centre de formation.

2 périodes de stages :

=  Stage de qualification en cours de formation pour une durée variable définie dans un référentiel de
formation (maximum 560h)

= Stage en fin de formation de 160 heures qui permet au stagiaire de mettre en pratique 'ensemble des
acquis apres ’ensemble de la formation en centre

» |Importance du tuteur

A\

Pas de coUt pour entreprise

» Le stagiaire continue a percevoir ses allocations sociales en plus de 2€/heure, des frais de déplacement
et de frais garderie payés par le Forem -
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Comment former les chercheurs d’emploi aux compétences attendues ?

Compétences non-techniques « Savoir-Etre »

Tout au long de leur parcours dans nos centres, nos CE sont accompagnés et évalués sur des
compeétences globales a atteindre en fin de formation:

* Lesoin

e [autonomie
 L’espritd’analyse
 Lattention
 L’assiduité

 La motivation

Une organisation de

AB R ‘ é:fc_;:ic?;ilgr;{oute
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Belge de la Route

Comment former les chercheurs d’emploi aux compétences attendues ?

Mobilité géographique
» Passeport Drive:

L'objectif du dispositif: Soutenir la mobilité des chercheurs d’emploi (CE) afin de renforcer leur
employabilité, en organisant des formations visant les permis de conduire catégorie B et catégorie AM 2
roues (cyclomoteurs).

Le Passeport Drive couvre :

 Unvoletformation théorique: 12 heures de cours théoriques, la fourniture d’un manuel et d’un acceés a
une plateforme d’exercices en ligne

 Unvoletformation pratique: 30 heures de cours pratiques + deux accompagnements a 'examen
pratique (formateur et véhicule de l'auto-école)

* Unvoletexamen comprenant: les frais d’inscription aux épreuves théoriques et pratiques (2 essais

possibles) + les frais du test de perception des risques
15
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Qu'est-ce que le Forem
peut faire pour vous?
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Qu'est-ce que le Forem peut faire pour vous?

DISPOSITIFS DE FORMATION EN MILIEU DE TRAVAIL:
» La Formation sur Mesure
» Le Coup de Poing Pénurie
» Le stage Clauses Sociales

» Le PFI

0000060 |

Une organisation de

AB R Q:Tgcg:i;et iI(;nRoute

)

17



Congrés belgedelaRoute g e o o
a Belgisch Wegencongres 0000000 ‘ ABR | 2ezocster 25)

Belge de la Route

La Formation sur Mesure
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La Formation sur Mesure

La formation sur mesure permet a Uentreprise de
recruter des candidats selon ses besoins et au
candidat de se former au sein d’une entreprise en vue
d’un recrutement.

Les avantages pour Uentreprise :

e Participation a la sélection des stagiaires

 Pas de financement des activités de formation

* Formation au sein de Uentreprise ET d’un Centre de
formation Forem ou d’un Centre de Compétence

* Apres laformation, elle peut bénéficier d’aides
financieres
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La Formation sur Mesure

®= Nécessite d’au moins 8 recrutements pour un poste identique (et maximum 12) ou dérogation
= Recruter au moins 80 % des personnes formées avec succes

= Plusieurs entreprises possibles

: Mise en . .
Détection Construction Recrutement e Evaluation
d'un besoin plan et sélection ot suivi de finale de la
formation des stagiaires : formation

la formation

ganisation de

Association
Belge de la Route

25)
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Belge de laRou

Le Coup de Poing Pénurie

21
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Le Coup de Poing Pénurie

Le coup de poing pénurie est une formation sur mesure visant a
développer des compétences recherchées dans des métiers en
pénurie ou critiques.

Avantage pour le demandeur d’emploi : un incitant financier de
350€ est octroyé pour se former a un métier en pénurie ou critique.

Une orga

ABR|

nisation de

Association
Belge de la Route

)
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Belge de la Route

Le Coup de Poing Pénurie : Quelques exemples

Herphelin - Petit Wanty

= Meétier: poseur routier en = 2024
partenariat avec

. = CPP Fontainier (avec le SWDE) : 5 stagiaires en fin de formation et 5 CDI.
Construform Hainaut

.
'''''

i = 2023:
* Nombre de stagiaires: 8
places = CPP Fontainier (avec la SWDE) : 5 stagiaires avec 5 CDI
s  Formation du 25 mars 2025 = CPP Ouvriers de voirie : 14 stagiaires -> 8 ont fini la formations et 8 engagemenis
au 25 mai 2025

s Statut: Finalisé (6
engagements dont 1 chez
un concurrent)

23
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Le Coup de Poing pénurie : Quelques chiffres

Nombre de CPP « ouvrier de voirie » et

« fontainier » entre 2022 et 2024 : 19

N° postes Entrées en F° Sorties de F° Engagements

196 171 116 99

Au total nous comptabilisons 64 CPP pour 326 engagements entre 2022 et 2024
pour ensemble des métiers de la construction!

24
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Le Coup de Poing Pénurie : lls nous ont fait confiance

COLAS

WANTY

I.NONET

CONSTRUCTEUR D EXTERIEURS

Do €1OY
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Belge de la Route

Le stage Clauses Sociales
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Le stage Clauses Sociales

o@@@ ‘ aABR Association

Belge de la Route

L'entreprise qui a remporté un marché public
contenant une clause sociale se voit obligée de
former des stagiaires sur chantier.

Elle peut choisir par 19 dispositifs de formation et
parmi ceux-ci, le stage Clause sociale.

Le stage Clause sociale est une déclinaison du
stage de qualification ou de fin de formation qui
permet au stagiaire de bénéficier de 2,73€/heure
en plus des 2€/heure prévus.

)
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Belge de la Route

DISPOSITIFS DE FORMATION FMT : LE STAGE CLAUSES SOCIALES

Qu’est-ce qu’une clause sociale ?

= Stipulations au cahier des charges émis par le Pouvoir adjudicateur qui impose a Uentreprise
adjudicataire de réaliser, lors de Uexécution d’un marché public en Wallonie, un effort de
formation, d’insertion et/ou d’intégration

N . o . ol ‘,-—»
u De manilere VOlontalre:SI mlnlmum4m0|s et L

250.000€ 165.000€

& B

1.000.000 € 750.000 €

= De maniére obligatoire : si chantier Feder ou

28
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Le stage Clauses Sociales

Pouvoir Adjudicateur

SPW, OIP, SLSP, Pouvoirs
locaux

RW

Coordination, Facilitateurs PA

29

Entreprise
adjudicataire

EMBUILD

Facilitateurs etp

Une organisation de

0000000 | @ rr v

Belge de la Route

Opérateurs de
formation
Forem, Ifapme, ADG, CEFA

29
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Belge de la Route

Le Plan Formation-Insertion (PFl)

30
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Le PFI
Le PFI, c’est quoi ?

Le dispositif PFI (Plan Formation-Insertion) vous permet de former un chercheur d’emploi selon vos
besoins spécifiques puis de 'engager pour une durée au moins équivalente a la formation.

La formation s’étale sur 4 a 26 semaines (jusqu’a 52 semaines dans certains cas) et permet
au chercheur d’emploi d’acquérir les compétences nécessaires a I'exercice de sa fonction. Elle peut étre
exclusivement organisée en entreprise ou en partie dans un centre de formation.

31



https://www.leforem.be/entreprises/aides-financieres-plan-formation-insertion.html#52
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Le PFIl: Les avantages

» Un programme de formation efficace et sur-mesure.

» Vous choisissez le candidat avec ’aide du Forem si vous le désirez.

» Durant la formation, vous versez au stagiaire une prime d'encouragement et les frais de
déplacement, si le secteur le prévoit.

» Durant la formation, un module spécifique peut étre réalisé chez un opérateur et, sous
certaines conditions, des remboursements des frais sont prévus.

» Silafonction le demande, il est possible via le PFl de prévoir le passage du permis C/CE
ou D/DE avec remboursement des frais d’auto-école.

» Apreés la formation, vous pouvez bénéficier éventuellement d’aides publiques liées a
Uengagement du stagiaire.

32
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En résumeé:

Formation centre avec
stages

Temps en entreprise Max 720h Max 720h

Formatrice / F70 bis +

Réle entreprise/contrat Accueillante / F70 bis .
convention

Programme de

. Référentiel de formation Souple (ELP)
formation

CECAF possible,
CECAF obligation
d'engagement 80%

Certification / obligation
d'embauche

Colt pour entreprise / /

ganisation de

0000000 | @ rmr

Belge de la Route

Formation chantier
Clause Sociale

160h a 720h 100%

Formatrice / F70 bis +

. Formatrice / PFI
convention

Référentiel de formation Souple (conseiller PFI)

Pas de CECAF,
obligation
d'engagement
équivalent

CECAF

Calcul selon salaire -

2,73€/h remboursable . .
allocation + frais

o 5)
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@ Besoin d’'un accompagnement personnalisé ?

Prenez contact avec votre conseiller ou conseillere entreprises pour bénéficier d’'un service adapté a

vOs besoins.

Y. Vous n’avez pas encore de contact dédié ?

Appelez-nous au 0800/93 946, nous vous orienterons vers la bonne personne.

Une question en lien avec les fédérations du Secteur Construction ?
Votre Account Sectoriel est Céline Roth

@ celine.roth@forem.be

)
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Belge de la Route
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